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SUNUS

21.Yuzyllda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizl
degisimine uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi kac¢inilmaz
olmustur. Hizli bir gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim y6netimi
anlayis;; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari
degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi
artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte bugilinki
durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatiirk'ii 6rnek
alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytikseklere
tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-dontisim streci olarak
gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklar1 egitimli insanlarla daha
mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern,
zengin ve dlnyada s6z sahibi bir iilke haline doéniisiim siirecinde egitimin glictinii
gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek icin Tirkiye Cumhuriyeti'nin bir tlkisi,
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk'iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Akyazi Ortaokul olarak oncelikle stratejik planimizi
olusturmak icin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni
acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu c¢alismamizla 6g8rencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini
arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Kani ISKENDER
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Kani ISKENDER Miidiir Mehmet ALTUNTAS [Midiir Yardimcisi
Derya ISKENDEROGLU Miidiir Safak EYUBOGLU Ogretmen
Yardimcisi
Mehmet Emin OZBEK Ogretmen Taner AYDIN Ogretmen
Yasemin Aycicek KOTAMAN [Okul/Aile Lale TOSUN Veli
Birligi Baskani
Stikran KARLIKLI Yonetim
Kurulu Uyesi

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminmi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta
ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye
calisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtten ekip ve kurul bilgileri
listte verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Akyazi Ilkogretim Okulu 22 Eyliil 1949 yilinda halk ve devlet isbirligi ile yapilmistir.
75 yildan beri egitim-6gretime acik olan okulumuz 1985 yilinda tadilat olmustur. Okulumuz
3 kath olup 11 dersligi, 1 BTS, 1 ¢ok amach salon, 1 laboratuvar sinifi, 1 miidiir odasi,2
miudir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 hizmetli odasi, 1 kantini mevcuttur.

Okulumuza 1996 yilinda Milli Egitim ve halk isbirligi ile 3 kath ek bina yapilmistir.

Akyazi Ilkégretim Okulu 29.06.2012 tarihinde Akyaz ilkokulu ve Akyazi Ortaokulu
olarak iki okula ayrilmistir. Akyazi ilkokulu ve Akyazi Ortaokulu halen ayni bina ve bahgede
egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Akyaz1 Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes
boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
bakis bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, misyon ve vizyonumuz cercevesinde performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis
ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

1.  Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin muhtarla isbirligi yapilarak tespit
edilmis, tiim o6grencilerin okula baslamalari ve devam etmeleri saglanmis , 6zellikle
anasinifi 6grenci sayimiz %66 artirilmistir. Siirekli Devamsiz 6grenci sayis1 %4 iken %0 a
indirilmistir. Devamsizlik ve Ogrenci uyum sorunlari da yapilan c¢alismalarla asgariye
distrilmistir.

2. Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen Ogrencilerin akademik ve
sosyal gelisimleri icin okulumuzda IYEP ve DYK destek programlar1 uygulanmistir. Ders
dis1 egzersiz ve kurslar ile oOgrencilerimizin akademik basarilar1 % 50 oraninda
desteklenmistir.

3. Okul saghgive hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Projesi vb.) %100
katilim saglanmistir.



4. AB Projeleri, TUBITAK destekli uluslararasi projelere katihm oram1 %20
oraninda artmis ve bolge 3. Luk derecesi alinmistir.

5. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki
cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artirici calismalar yapilmis il , bolge ve tilke genelinde
yarismalara % 60 oraninda katilim sayisi arttirilmis ve dereceler alinmistir.

6. Ogretmen ve égrencilerimizin bilisim teknolojileri becerileri %60dan %80’e
cikarilmistir.
7. Ogretmen ve yoneticilerimizin genel ve 6zel alanlarina yénelik becerilerini

gelistirmek icin lisansiisti ve doktora duzeyde mesleki gelisim programlarina katilimi
desteklenmis ve %5 oraninda artis olmustur.

8.  Okulumuzun ¢evre diizenlemeleri, 6grencilerin fiziksel ve sosyal gelisimlerini
destekleyecek sekilde diizenlenmistir.

9. Yillik planin uygulanmasinda ytritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
toplantilar yapilarak ¢alismalar takip edilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ortahisar Akyazi Ortaokulu Mudirligi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde
Milli Egitim Bakanlhiginin tasra tegkilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi
miidiirligiimiiziin sorumluluklan arasindadir. Il Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi
miidirliglimiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagh birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde
acikca tanimlanmistir. Ortahisar Akyazi Ortaokulu Mudirligiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayii Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.

T.C. Anayasasi ¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ¢ 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ 222 Sayil
Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296) « 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu e 5442 Sayili il idaresi Kanunu « 439 Sayili Ek Ders Kanunu ¢ 4306 Sayil
Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu, Ilkogretim kurumlar1 Yonetmeligi



2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

¢ 9. Madde, « 41.
Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Calismalar

30344 sayilh Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)

Tumiu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2019-2021 Orta Vadeli Program

Timu

Biitce calismalari

On ikinci Kalkinma Plani

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi

Tumiu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2024-2026 Ogretmen Strateji
Belgesi

Timu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim
[statistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

Timiu

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Miudiirligi 2024- 2028 Stratejik
Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plan  [Timi 2024-2028 Stratejik Plani

Hazirhik Programi Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1  [Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak [Tiimii Her bir mali y1l icin belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda hedeflerin gerceklesme

Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Trabzon Il Milli Egitim Tumi Amac, hedef, gosterge ve

Mudiirligi 2024- 2028 Stratejik stratejilerin belirlenmesi

Plani

Ortahisar Ilge Milli Egitim Timii




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul 6ncesi ve ilkogretim ¢agindaki 68rencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltirel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 06g8retim
hizmetlerinin bu ¢ercevede yiiriitmesi ve denetlemesi Akyazi1 Ortaokulu Miudirliigiintin faaliyet

alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmstir.

Mudurligimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig), il ve ilce Milll Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine

devam etmektedir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci Isleri Hizmeti
Kay1t-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro Satrang

Yarismalar

Kiilttrel Geziler

Sergiler Tiyatro Kermes ve Senlikler
Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar:

Hizmet-2: Ogretmen isleri Hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim Ozliik

haklar1 Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Hentbol

Masa tenisi

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri

Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMi VE VELILERLE
iLISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Verem Hastaligindan Korunma Semineri
Teknoloji Bagimhilig1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar

Gezi ve inceleme

Yetistirme kurslari

Odevler

Performans ve proje gorevleri

Hizmet-2: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Kermes diizenlenmesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem ici degerlendirmeler
Ortak sinavlar




2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi
icin Akyaz1 Ortaokulu ile iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin
gorisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Stratejik Planlama stirecinde katiimciliga o6nem veren kurumumuz tim
paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Akyazi Ortaokulu faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum Kkuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiylik béliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Kurumun
disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak Akyazi
Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin
paylasimlar1 sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Akyaz1 Ortaokulu paydaslar, i¢ paydaslar, dis paydaslar
temelinde ayrimlandirildiktan sonra i¢ /dis paydas okulumuz hakkindaki goriis ve
onerilerini almak tizere miilakat veya anket yontemi uygulanmistir.

Sekil 1. Okul Temel Paydaslari

Ogretmen
Kurullar

Okul Aile Madur
Birligi Yardimcisi

Zumre ve
kurullar




2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1 Teskilat Yapisi

Sekil 2. Okulun Teskilat Yapisi

/ Okul Midiirii

Ogretmenler Kurulu

/ Mudiir Yardimcisi

Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Kurullar

v

Biro Hizmetleri Ogrctmcnlcr Yardime: Hizmelliler



Tablo 4. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akyazi Ortaokulu:70

Akademik basari verileri

Okulumuzun basar1 oran1 100%’diir

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Hentbol kii¢iik erkekler Trabzon il birinciligi, Hentbol kiigliik
erkekler bolge birinciligi, Hentbol kiiciik erkekler yar1 final
6.1181.

Hentbol y1ldiz erkekler trabzon il 4.1Gg1.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul Kkayitlar1 kullanilarak erisim
zamanda okul rehberlik servisi
nedenleri  anketi  uygulanarak
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

saglanabilir. Aym
tarafindan devamsizlik
detayli  bir analiz

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Akyazi Ortaokulu

Midiir: 1

Miidiir yardimcisi: 1

Ortaokul Ogretmen Sayisi:8(kadrolu), 1(gorevlendirme),
1(tcretli)

Ylksek lisans:2

Lisans: 10 lisans

Destek personel:2

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlan

100%

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz, betonarme binadir, ¢atisi kiremitle ortiltidiir.
Okulumuzun kapasitesi 250 6grenciliktir. Okulumuzda
komiirle ¢calisan kalorifer mevcuttur.

Okulumuz 3 katli olup 9 dersligi, 1 Miidiir Odasi, 1
Ogretmenler Odasi, 2 idari Oda, 1 Cok Amach Salon, 1 BTS, 1
Fen Bilgisi Laboratuvari, 1 Anasinifi, 1 Kiitiiphane, 1 Hizmetli
Odas, 1 Erkek Ogretmen WC, 1 Kadin Ogretmen WC, 2 Erkek
Ogrenci WC, 2 Kiz Ogrenci WC, 1 Kantin, 1 Kalorifer Dairesi, 1

Ogrenci Soyunma Odasi, 1 Arsiv mevcuttur.




2.7.2 Insan Kaynaklari
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam___ Gorevleri

Okul /Kurum Madara - [@hmeentme)
Midur Bas Yardimcisi -

Midur Yardimcisi 1(Gorevlendirme)
Atolye ve Bolim Sefleri -

Ogretmenler 100rtaokul
Yonetim Isleri ve Bliro Memuru -

Yardimci Hizmetler Personeli 2 Kadrolu

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Yil Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10....Uzeri 2 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l DIKAB 1 6 1
7-10 Y1l
Ingilizce 1 13
11-15 Y1l Fen Bilimleri 1 11 3
Tiirkce 1 11
Miizik 1 16
16-20 Mla.te.matlk 1 18 3
Bilisim 1 18
Teknolojileri
Sosyal Bilgiler 1 23
20 ve lzeri Beden Egitimi 1 24 3
Gorsel Sanatlar |1 31




Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek [Kadin AL LACHEE Toplam
Durumu |Yili

Hizmetli 1 - Lise 26 1

Hizmetli 1 - Lise 27 1

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Miudiir Yardimcisi

Calisamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidirii Kani ISKENDER
Miidiir Bas yardimcisi i

Mehmet ALTUNTAS

IAtolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Taner AYDIN(BT 6gretmeni), Mehmet Emin OZBEK(ingilizce
O0gretmeni), Nurdan COSKUN(Tiirkce 6gretmeni), Yasemin
Aycicek KOTAMAN((Fen Bilimleri 6gretmeni), Gontl
ALTUNISIK(Gorsel Sanatlar 6gretmeni), Derya OZTURK(Miizik
O0gretmeni), Yesim YILMAZ(Matematik 6gretmeni), Biisranur
APAYDIN(DIKAB 6gretmeni-Ucretli), Birgiil BAYKAN(Sosyal
Bilgiler 6gretmeni-Gorevlendirme),

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru |

'Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temel YILANCI (kadrolu)
Erdem AKPINAR (kadrolu)




Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
% Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
v Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
:
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 24 24 24 3
Etkilesimli tahta 13 13 13 0
Fotokopi makinesi 3 3 4 0
Yazici 3 3 5 0
Glivenlik kamerasi 1 1 1 0
Kabinet 1 1 1 0
internet alyapisi(ttvpn) 1 1 1 0




Tablo 12. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi [Ihtiya¢ |Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kituphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konuldu. Okulumuzun biitge
islemleri okul aile birligi ve miidiir tarafindan yiirtitiilmektedir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70000 90000 110000 135000 (150000
Okul Aile Birligi 17600 26400 31600 35000 40000
Ozel idare

Kira Gelirleri 9000 11000 13000 15000 17000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler 33344 S R I

Diger

TOPLAM 129944 127400 (154600 |185000 |207000




Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) tlcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kuiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlt kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI  |GELIR |GIDER |[GELIR |GIDER |GELIR |GIDER

Temizlik 1259,49 10890,57 21244,00

Kii¢tik Onarim 12187,43 16943,84 18750,00

Bilgisayar Harcamalari - 6435,29 18500,00

Biro Makinalari 1?1 i 9 8978,31 S 1960,00

Harcamalari N pocy =

Telefon = § - a

Sosyal Faaliyetler — 530 o [16151,68 =

Kirtasiye 300 15917,29 11899,00

GENEL 14276,92 75316,98 7235335




2.7.5 Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilmistir.

Tablo 16. Ogrenci Durumu

Ortalama Mevcuduen Mevcuduen Kaynastirma
smif fazla olan az olan siif egitimine
mevcudu siif mevcudu tabi 6grenci

mevcudu sayisl

2021-2022
2022-2023
2023-2024

Tablo 17. Ogrenci Kurslari

Kurs agilan Katilan 6grenci Gorev alan Kursun akademik

dersler sayisl 6gretmenlerin LELETNEREL
sayisl etkisi

2021-2022 Matematik
Fen bilimleri
Tirkge
ingilizce
Muzik
Gorsel Sanatlar
2022-2023 Matematik 55 6 %86
Fen bilimleri
Turkce
ingilizce
Mazik
Gorsel Sanatlar
2023-2024 Matematik 47 6 %86
Fen bilimleri
Tirkce
ingilizce
Muzik
Gorsel Sanatlar




Tablo 18. Okulun Akademik Basarisi

Ulusal diizeyde Sinifini dogrudan Sinif tekrari yapan
yapilan sinavlarda gecen Ogrenci ogrenci sayisi/orani

basari saglayan sayisi/orani

6grenci sayisi
2021-2022 70-%100
2022-2023 4 71-%100 0-%0

2023-2024

Tablo 19. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetlerin Sayisi

Kermes faaliyeti sayisi/ Anma Giinii sayisi/katilan Kutlama Sayisi/ katilan
katilan 6grenci velisi 6grenci velisi sayisi/katihm  6grenci velisi sayisi/katilim
sayisi/katihm orani orani orani

2021-2022

2022-2023
2023-2024

Tablo 20. Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Gezi sayisi/ katilan 6grenci Sergi sayisi/katilan 6grenci
sayisi/katilim orani sayisi/katihm orani

2021-2022
2022-2023
2023-2024




Tablo 21. Spor kuliibii faaliyetleri

Olusturulan
takim branslari

Hentbol
kiiciik Kiz-Erkek
Yildiz Kiz Erkek

Antrenor Lisansh
sayisl

Kazanilan
ogrenci basarilar

say1s1

Mezun
olduktan sonra
spora devam
eden 6grenci
sayisl

Masa Tenisi Yildiz 4 16.131 -
Hentbol Hentbol y1ldiz erkek 2
kiigiik Kiz-Erkek il 3.1igii, Bolgesl
Yildiz Kiz Erkek Grup 1.1igi. Tiirkiye
yarl finale katilim
hakki.
Masa Tenisi Yildiz 4 - -
Hentbol Hentbol kiiciik
kiiciik Kiz-Erkek erkekler il 1.1igi,
Yildiz Kiz Erkek Tiirkiye yar1 finale
katilim hakki
Gilires 1 Kiiciikler erkekler il -
1.1igi

Tablo 22. Ogrenci devam durumu

Ogrencilerin
devamsizlik
ortalamasi

2021-2022
2022-2023
2023-2024

Onceki y1l
devamsizliktan
kalan 6grenci
sayisl

Bu y1l siirekli
devamsizlik
yapan 6grenci
sayisl

Onceden
devamsiz olup
da bu y1l
devami
saglanan

dégrenci sayisl

Tablo 23. Personel devam durumu

Personelin
sevk alma
durumu

A\ a4 Nadiren

A\ i vaf | Nadiren

2023-2024

Nadiren

Zorunlu
izinler haric
alinan izin
siireleri

Sevk alma
sikligi

Nadiren
8 Nadiren 1
7 Nadiren 1

Haftalik sevk
sayisl

Alinan
rapor
sayisl

28

14




Tablo 24. Rehberlik hizmetleri

YARARLANAN
OGRENCI SAYISI

2021-2022
2022-2023
2023-2024

Tablo 25. Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar

Engelli 6grenci sayisi Engel cesidi

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Tablo 26. Fiziki mekanlar
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2021- 0 1 1 1 13 3 1 0 Yok Yok
2022

2022- 0 1 1 1 13 3 1 0 Yok Yok
2023

2023- 0 1 1 1 13 3 1 0 Yok Yok

2024




2022

2022-
2023

2023-
2024

Tablo 27. Kantin Yemekhane Durumu

Kantinin
isletilme
karsilama
diizeyi
Ogrencileri
tmesini
leme
durumu
faydalar

bicimi
ihtiyac

gi
0

2400,96 Veli izin belgesiyle
ogrenciler 6gle arasi okul

disina gikabilmektedir.

Kira 100% 4000,00 Veli izin belgesiyle
ogrenciler 6gle arasi okul
disina ¢ikabilmektedir.
100% 4596,00 Veli izin belgesiyle

ogrenciler 6gle arasi okul
disina gikabilmektedir

Ogrenciler izinsiz disari
¢ikamadigindan glivenlik
sorunu yasanmamaktadir.

Ogrenciler izinsiz disari
cikamadigindan giivenlik
sorunu yasanmamaktadir.

Ogrenciler izinsiz disari
¢ikamadigindan gilivenlik
sorunu yasanmamaktadir.

Tablo 28. Isinma Durumu

2021-
2022
2022-
2023
2023-
2024

Okul nasil Isinma tam Kalorifer gorevlisinin Kalorifer

isitiliyor saglanabiliyor mu? egitim durumu? gorevlisinin
belgesi var mi?

Kalorifer/  kémdr Saglaniyor Lise Var
merkezi

Kalorifer/  kémdr Saglaniyor Lise Var
merkezi

Kalorifer/  kémdr Saglaniyor Lise Var
merkezi

Tablo 29. Sivil Savunma ¢alismalari

Sivil savunma
tatbikati

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

Yangin Yangin ikaz Elektrik Baca Kalorifer
tertibati tiipii var alarmzili tertibatinin  temziligi kazaninin
m1? Kag var mi1? kontroli yapildi temizligi
tane? yapildi m1? mi1? yapildi m1?
Yangin Evet/ Hayir Evet Evet Evet
muslugu ve
hortumu
dolabi var
Yangin Evet/ Hayir Evet Evet Evet
muslugu ve
hortumu
dolabi var
Yangin Evet/ Hayir Evet Evet Evet
muslugu ve
hortumu
dolabi var

Yangin ve
deprem
tatbikati

yapilmistir

Yangin ve
deprem
tatbikati

yapilmistir

Yangin ve
deprem
tatbikati

yapilmistir




2.8 D1s Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE unsurlar: igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Okulumuz, MEB politikalar: ve stratejik e Ailelerimizin sosyo ekonomik diizeyleri orta
planlama 1s181nda egitim-6gretim diizeylerdedir.
faaliyetlerine devam etmektedir. e Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi

e Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir |ile calismalar diizenlenmekte, buradan elde edilen
yaklasim sergiler, 6grencilerin yeniliklere |gelirler ile okulumuzun eksiklikleri giderilmektedir.
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim ve  |¢ Okulumuzda gelir durumu iyi olan velilerimizin
yenilik¢i odakli olmasini saglayic, onleyici  Jokulumuza yardimlar: olmaktadir.
caligmalarla risklerden koruyucu politikalar [e Sosyal- ekonomik durumu zayif olan égrenciler

uygular ve yasal sorumluluklarini en iyi sosyal yardimlarla kismi olarak giyim, kirtasiye
sekilde yerine getirmeye calisir. olarak desteklenmektedir

e Kurumdaki projeler tiim paydaslarla
gerceklestirilir

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Okulumuzla ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi
¢ Okulumugz, sosyal ve kiltiirel yerlere kolay [izerinden yiirttilmektedir. Ayrica MEBBIS, EBA, e-

ulasilabilir konumda bulunur. devlet sistemleri de yaygindir.

e Velilerimizin egitim ve kiiltiir seviyeleri orta | Okulumuz web sitesi etkin bir sekilde

diizeydedir ve aileler 6grencilerin egitim- kullanilmaktadir.

Ogretim faaliyetlerine 6nem verir. e Okulumuzun BT sinifi 2006 yilinda kurulmustur.

e Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve  [Diger tteknolojik donanimlar1(ET, yazic, fotokopi

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. makinesi, vs...) yeterlidir ve 6gretmenler materyalleri

e Bireylerin kendilerini ¢ok yonli kullanmada etkindir.

gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari e Teknolojik agidan akilli tahtalardan, projeksiyon

bulunur ve kisisel gelisime 6nem verilir. cihazlarindan gerekli oldukca faydalanilir ve 6grenme
ortamlarimizda 6grenciye uygun sekilde
olusturulmustur.

e Okul biinyesinde Bilisim Sinifimiz mevcuttur
teneffiislerde ve 6gle aralarinda bilisim sinifi
kullanilmaktadir.

Cevresel Etkenler

e Konum itibariyle ulasim agisindan elverisli olmasi

e Okulumuzun bulundugu mahallede tarimsal faaliyetler, seracilik ve findik tiretimi yogun sekilde
yapilmaktadir.

o Okulumuzun bulundugu mahalle topografik olarak daglik bir yapiya sahiptir ve takriben denizden
280 metre ylksekliktedir.

e Okulumuz 4. Deprem kusagindadir.




2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 31. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmast.
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast.

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan é6gretmenlerin olmast.

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Okulda ekip ruhunun iyi olmasi

Velilerin okula ve 6gretmenlere saygisinin olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (etkilesimli tahta, eba) egitim ve 6gretim stireglerinde etkin
bir sekilde kullanilmasi

. Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

Gelir ve gider dengesinin olmasi

Yénetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlart alinirken paydaslarin gértis ve énerilerinin dikkate alinmasi

Kurum icerisinde yatay ve dikey iletisim kanallarinin acik olmasi.

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
Ogrenci hazirbulunugluklarinin yetersiz olmasi
Evdeki ders ¢alisma stirelerinin yetersizligi ve uygun ¢alisma ortamlarinin olmayigsi
Ogrencilerin hedeflerinin diistik olusu

Derslik sayisinin yetersizligi

Ogrencilerinin temel yeterlilikteki akademik becerilerinin diisiik olusu

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Velinin égrencinin egitimi igin harcadigi para miktarinin azligi

Okul binasinin eski olmasi

Rehberlik servisinin olmayisi

Bilisim sinifindaki bilgisayarlarin eski olmasi ve yetersiz olmasi.

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Velilerimizin okulun yénetim stireglerine katilimda isteksiz olmalari.

Tasimall egitimden dolay1 6grenci ve velilerle servis soforleri arasinda yasanan iletisim
sorunlari



e (Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.

e Bakanhigimizda; katimeci, planly, gelisimci, seffaf, yenilik¢i ve performansa dayal
stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari

e Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

e (evremizde tarim ve hayvancilifin yapilmasi 6grencilerin bu alanlarda beceri kazanmasini
saglamakta ve bu alanda girisimciligi arttirmakta

e Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi

e Sehir trafiginden uzak olmasi

e Cevremizin ayni sosyo-kiltirel yapiya sahip olmasi

Egitimde kullanilan arag-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi

e Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki
cabalar

e Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullaniimasina son verilmesi
e Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumlu etkilemektedir.

e Tim toplumlarda artan cevre bilinci.

. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

. Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi ve bu nedenle okullarin maddi yénden zorlanmasi.
. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi

. Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhiliklarinin ayni oranda olmamasi

. Cevremizdeki arazi fiyatlarinin artmasi nedeniyle 6grencilerin hedeflerinin egitimle
ortiismemesi

. Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak
sorunu

. Elektronik sanal ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlarin
artmasi ve yeni gelisen suclarin 6grencilerimizi tehdit etmesi.

. E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen
suclar

. Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik.



Tablo 32. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Egitimde firsat esitligine yonelik
alinan tedbirlerin her gecgen giin daha
da arttig1 diisiintildiiglinde
okulumuzdaki derslik sayisinin
yeterli olusu, sinif mevcutlarinin
uygun olusu, teknolojije ulasilabilirlik
diizeyleri 6grenciler acisindan 6nemli
bir art1 olarak degerlendirilebilir.

Tehditler

Elektronik sanal ortamin
giivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlarin artmasi ve yeni
gelisen suclarin
ogrencilerimizi tehdit etmesi
onemli bir odak noktasidir.
Kendini gelistiren, gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi ve bu
alandaki bilgi birikimlerini
o0grencilere dogru bir sekilde
aktarmalarinin saglanmasi bu
alandaki tehdit olarak goriilen
durumu iyi bir konuma
getirebilir.

Ogrencilerin hedeflerini
yukseltmek icin kurumsal ve
bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling¢ diizeyini
artirllarak gerceklestirilmelidir.

Insanlarin cocuklarinin
egitimine yonelik
duyarhliklarinin saglanip
cocuklarin uygun calisma
ortamlarinin saglanarak ve
cocuklarin evdeki ders ¢alisma
siirelerinin arttirilarak
o0grencilerin akademik basarilari

daha yukarilara ¢ikarilabilir.

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6énceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda
one cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise
bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bdéliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
kurumumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.



Tablo 33.

Durum Analizi Asamalari

Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Tespitler

ihtiyaclar

izleme ve izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme degerlendirme igin
Stratejik Planin calismalarinda etKkin bir sistem
Degerlendirilmesi

eksiklikler kurulmasi

saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek bir

ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin Is birlikci 6gretim

o0grenme stilleri tekniklerine agirhk
Okul I¢i Analiz arasinda en yiiksek | verilmesi

yiizde (%80) sosyal

0grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Akyaz1 Ortaokulu olarak; Gelisen ve degisen diinyaya uyum saglayan, kurum
kiltiria bilincinin yerlestigi, demokratik bir anlayisa sahip, toplumsal ve geleneksel
degerlerimize bagl, bilgiye en kisa yoldan ulasabilen ve kullanabilen, egitim 6gretimin

diger kademelerine hazir bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Bilim ve teknolojinin 1s181nda paydaslarina yeni ufuklar agan, 6zgiin ¢alismalariyla
model gosterilen, egitim-6gretimde o6nclii konuma gelerek ilimizin en kaliteli okullar

arasinda yer alan bir kurum haline gelmektir.




3.3 Temel Degerler

e Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
e Acikve diiriist iletisim,

e (Cevreyi koruma bilinci,

e Herkese katma deger tliretme firsati tanimak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiiltiirtinii yerlestirmek,

e Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

e Demokrasi kiiltiirtine sahip olmak,



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILER

TEMA 1: Egitime Ogretime Erisim ve Katilim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi
ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Tablo 34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1 |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri |Hedefe Baslangic izleme |Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi  [Sikligr

PG 1.1.1 Bir egitim ve

ogretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 35 14 14 13,5 13 12,5 12 6 ay 12 ay

giinden fazla olan 6grenci

orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve

ogretim yilinda

destekleme ve yetistirme 35 80 80 82 85 87 88 6 ay 12 ay

kurslarina kayit yaptiran

ogrenci orani (%)

PG1.1.3. Destekleme ve

yetistirme kurslarindaki

toplam ders saatinin 30 25 25 24 23 22,5 22 6 ay 12 ay

1/5’'ine devam etmeyen

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, dyk kursu veren 6gretmenler, rehberlik hizmetleri okul yiiriitme
kurulu.

Riskler

Qgrencilerin derslere karsi olan ilgisizligi.
Ogrencilerin dyk saatlerinde baska etkinliklere gitme istegi.
Havalarin isinmasiyla bilrlikte 6grenci ilgilerinin sosyal faaliyetlere kaymasi.

Stratejiler

S1. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytrutilecektir.

S3. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

Ogrencilerin derslere ilgisi yeterli seviyede degildir.
Ogrencilerin DYK kurslarina devam orani istenilen seviyede degildir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin derse ve okula ilgileri arttirllmalidir.

Ogrencilerin DYK kurslarina devami saglanmalidir.




Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin
saglamak.

Hedef 1.2 [Ikokulumuzdan ortaokulumuza devam eden ve nakil gelen 6grencilerin okula uyum ve
oryantasyon faaliyetlerini diizenli olarak planlamak, uyum ve devamsizlik sorunlarini
gidermek ve 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar i¢in gerekli ortami hazirlamak

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme |Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligr  [Sikhg

PG 1.2.1 ilkokulumuzdan
ortaokulumuza gegen 20 80 80 81 82 83 84 6 ay 12 ay
6grencilerin orani (%)

PG 1.2.2 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

50 50 52 | 55 | 59 | 65 | 67 | 6ay | 12ay

PG 1.2.3 Kayit

bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin 30 73 73 74 75 76 77 6 ay 12 ay
orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Okul idaresi, Ilge Milli Egitim Mudiirlagi.

Birimler

Okula nakil gelen 6grencilerin dislanmasi
[lkokuldan ortaokula gecis siirecince o6grencilerin brans 6gretmenlerinin farkli
tutumlarina karsi uymsuzluk géstermeleri

Riskler

S1. llkokulumuzdan ortaokulumuza kayit yaptiran 6grenciler tespit edilecektir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek
Stratejiler bunlarin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir
S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel goriismeler yapilacaktir.
farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S4. Besinci sinifa baslayacak 6grencilerin oryantasyonu icin uyum programi
uygulanacaktir.

S5. Okula yeni baslayan (ara siniflara nakil gelen) 6grencilere oryantasyon
egitimi verilecektir.

S6. Ogretmenlerimizin, 0zel egitim alaninda egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 14500

Okula nakil gelen 6grenciler siniflariyla kaynasmakta zorluk ¢ekebilmektedir
Tespitler Ilkokuldan ortaokula gecis siirecince 6grencilerin brans 6gretmenlerinin

farkli tutumlarina alismakta zorluk cekebilmektedir.

Ogrencilere oryantasyon faaliyetleri yapilmal.

i el Kiltiirel sportif etkinlikler ve ev ziyaretleri yapilmal.




TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari,

sinav kaygilari, sinifta

kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlaysi ile
0grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme |Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi  Sikhg

PG.2.1.1 Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete 30 50 50 >2 53 54 55 6ay 1zay
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.2 Ortadgretime
merkezi sinavla yerlesen 40 15 15 17 19 21 25 6 ay 12 ay
Ogrenci orani (%)

PG.2.1.3 Yabanc dil dersi

lsonu puan ortalamasi 30 65 65 68 70 72 74 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul idaresi

Okul idaresi, ilge mem.

is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
S1 Okulda acilacak sanatsal ve sportif faaliyetler tanitilacak.
Stratejiler S2 6grencilerin okulda agilacak kurslara devami saglanacak.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 142000
Ogrenciler sportif etkinliklere ilgilidirler fakat zamani organize etme
Tespitler konusunda sorun yasayabilmektedirler.
Ogrencilerin merkezi sinavlara planli hazirlanmamaktadur.
Ogrenciler yabana dil dersini sevmektedir.
) Ogrenciler sinavlara hazirhinma konusunda organize edilmeli.
Ihtiyaclar

Ogrencilere planh calisma aliskanhigl kazandirilmali.

Ogrenciler sportif, sosyal kiiltiirel faaliyetlere yonlendirilmeli, bu tip faal,yetlerin

duyurusu yapilmalidir.




bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Hedef 2.2 |Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhlig:

kazandirlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme [Rapor

Etkisi* | Baslangic| »,, | 9025 | 2026 | 2027 | 2028 [Sikhign ikl
Degeri

PG.2.2.1 Saghkh ve

dengeli beslenme ile 25 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.2.2 Saghkl ve

dengeli beslenme ile 25 70 70 | 72 | 73 | 75 | 77 | 6ay | 12ay

ilgili verilen egitime

katilan 6g8renci orani

PG.2.2.3. Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik 25 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

verilen egitim sayisi

PG.2.2.4. Nezaket

kurallarina yonelik 25 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

apilan etkinlik sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Okul idaresi, ilge Milli Egitim Midiirliigi, Ilce Saghik Midurligi

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler Ogrencilerin beslenme aliskanliklar
Cocuklarin sokakta karsilastiklari olumsuz davranislar.

konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S1 Ogrencilere ilce saghik miidiirliigii ile isbirligi yapilarak saghkl ve dengeli
Stratejiler beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S2 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S3 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek

Zorbalikla miicadele gerekmektedir.
Ogrencilerde cevre bilinci olusturulmali.

Maliyet Tahmini -

Ogrencilerin sagliksiz beslenme aliskanliklarinin bulunmasi
Tespitler Cocuklarin sokakta karsilastiklar: olumsuz davranislarla karsilasmaktadirlar.
ihtiyaclar Ogrenciler saglikh beslenme konusunda bilinglendirilmeliler.




TEMA 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari ile sosyal, kiiltiirel ve psikososyal kapasitesi
gelistirilecektir.

Hedef 3.1  [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi  [Sikhig

PG 3.1.1. Iyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane,
wc vb.) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

50 1 1 1 1 1 1 6ay | 12ay

50 52 55 | 56 | 57 | 59 | 61 | 6ay | 12ay

Okul Idaresi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Muhtarlik.

Is birligi Yapilacak
Birimler
Binanin eski olmasi
Riskler Derslik sayisinin yetersizligi
Dersliklerin ve koridorlarin kii¢lik olmasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Strateiiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
) S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
apilacaktir.
Maliyet Tahmini 224.000,00 t]
Okulumuz hijyeniktir. Beyaz bayrak sahibi bir kurumdur. Bu durumun daha da
Tespitler iyilestirilmesi kurumumuzun kendiyle yarismasi gerekmekteir.
P Kurumumuzun binasi eski bir yapidan olusmaktadir. Cagin gereklerine karsilik
vermekte zorlanmaktair.
Kurumumuzn siniflarinin fayanslari yenilenmelidir.
ihtiyaclar Kurumumuzun bilisim sinifindaki bilgisayarlarin giincellenmesi veya

degistirilmesi elzemdir.




Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari ile sosyal, kiiltiirel ve psikososyal kapasitenin
gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe |Baslangic izleme |Rapor
Gostergeleri
8 Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 Sikhg [Sikhig

PG3.2.1. Okulda

asanan kaza sayisi 15 13 13 12 11 10 9 6 ay 12 ay
PG3.2.2. Okulda
o0grenciler arasinda
yasanan akran 15 26 26 25 24 23 22 6 ay 12 ay
zorbalig: ve siber
zorbalik sayisi
PG3.2.4. Akran
zorbalig: ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 40 70 70 72 74 76 78 6 ay 12 ay
0grenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.2.5. Sivil savunma
egitimlerine katilan
bBrenci ve 6gretmen 15 80 80 82 84 86 88 6 ay 12 ay
sayisl
PG3.2.6. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 15 2 2 2 2 2 2 Day ey
Koordinatér Birim Okul Idaresi
b T Okul Idaresi, Ilce Milli Egitim Ilce Saghik Miidirliigi, Muhtarhk.
Birimler

Binanin eski olmasi

. Derslik sayisinin yetersizligi

Riskler Dersliklerin ve koridorlarin kii¢ciik olmasi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale

Stratefiler getirilecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde 6gretmen
ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 21200

Okulumuz hijyeniktir. Beyaz bayrak sahibi bir kurumdur. Bu durumun
daha da iyilestirilmesi kurumumuzun kendiyle yarismasi gerekmekteir.

LG DU Kurumumuzun binasi eski bir yapidan olusmaktadir. Cagin gereklerine
karsilik vermekte zorlanmaktair.
Kurumumuzun merdivenlerine ve koridorlarina dikkat ¢ekici uyarici levhalar
P konulmalidir.
Ihtiyacglar

Hijyen konusunda uyarici levhalar hazirlanip muhtelif yerlere asilmalidir.
Diizenli olarak her yil gerekli tadbikat yapilmasi gerekmektedir




4.1 Maliyetlendirme

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 4500 5200 6000 6600 7200 29500
Hedef 1.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 1.2 2500 2700 3000 3100 3200 14500
Amag 2 25000 26000 28000 30000 33000 142000
Hedef 2.1 25000 26000 28000 30000 33000 142000
Hedef 2.2 - L - - R
Amag 3 43000 46000 49500 51700 55000 245200
Hedef 3.1 40000 42000 45000 47000 50000 224000
Hedef 3.2 3000 4000 4500 4700 5000 21200
Genel 10000 11000 12000 13000 14000 60000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 82500 88200 95500 101300 109200 476700

5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Plam1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yilik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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